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1 Uéel a cil smérnice

Smérnice k fizeni a omezeni rizik (dale jen ,Smérnice”) nastavuje systém fizeni rizik
k provedeni povinnosti stanovenych vedoucim zaméstnancim dle § 25 odst. 4
zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zmeéné nékterych
zakonu (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisu.

| kdyZz neni mozno vSechna rizika piné eliminovat, cilem smérnice je byt si védom
mozného rizika a Fadné s nim pracovat. '

Smérnice je zavazna pro zaméstnance obce OlSany.

2 Vymezeni pojmli

Riziko je potencialni udalost v budoucnosti s negativnimi nasledky.

Rizeni rizik je integralni soudasti kazdého rozhodovani v organizaci. Jedna se o
soustavnou ¢innost, jejimz cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu rizik nebo snizit
jejich dopad. Ugelem fizeni rizik je pfedejit problémdm & negativnim jevam, f.
zamezit vzniku problém( a vyhnout se tim nutnosti krizového fizeni. V souvislosti
s plnénim zamérd a cili obce se jedna o systematickou a metodickou ¢innost
organizovanou v ramci vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému tak, aby tento systém
v€as zjistoval, vyhodnocoval a minimalizoval provozni, finanéni, pravni a jina rizika.

Vyznamnost rizika je relativni dlleZitost rizika pro organizaci, ktera je vyjadfena
soucinem pravdépodobnosti rizika a dopadu rizika.

Pravdépodobnost rizika je mira pravdépodobnosti vyskytu rizikove udalosti
v budoucnosti méfena na Skale 1 az 5 (1 nejméné pravdépodobné, 5 nejvice
pravdépodobné).

Dopad rizika je rozsah negativniho dopadu ¢&i ztraty, ktera organizaci vznikne
v pfipadé vyskytu rizikové udalosti. Mé&fi se na 8kale 1 az 5 (1 nejmensi negativni
dopad, 5 nejvétsi negativni dopad).

Mapa rizik je vysledek analyzy rizik; tabulkovy pfehled identifikovanych rizik
s pfifazenou hodnotou rizika, sefazenych podle jejich vyznamnosti. Mapa rizik je
nedilnou soucasti smérnice.

Vedouci zaméstnanec je starosta, nebo vedouci odboru/utvaru.

Vyvarovani se rizika je takovy postup, kdy se pfedem znamé rizikové zpracovani
udaju nezavede, ¢i nahradi jinou operaci. Je nutno zvazit, zda timto postupem
nevznikne jiné riziko, které muze byt jesté vyznamnéjsi.

Redukce rizika je pfijeti napravnych opatfeni vedoucich ke snizeni
pravdépodobnosti vyskytu rizika nebo jeho dopadu na pfijatelnou mez.
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3 Odpoveédnost

Starosta obce odpovida za zavedeni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému, ktery je
zpUsobily v€as zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina
rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zamérd a cili. Odpovida za
koordinaci pfi zpracovani aktualni Mapy rizik. Aktualizovanou Mapu rizik starosta
predklada zastupitelstvu obce.

Vedouci zaméstnanec odpovida za fizeni rizik v ramci jeho pUsobnosti, tj. zejména za:

a) vyhledavani a v€asné rozpoznavani rizik v jim fizeném odboru//utvaru,

b) véasné informovani o existenci vyznamnych rizik a pfedkladani navrht pro ucely
rozhodovani a pfijimani opatfeni k vylou¢eni nebo minimalizaci rizik,

¢) pribézné sledovani identifikovanych rizik a véasnou reakci na nastalou bezprostfedni
hrozbu nezadouciho dopadu rizika,

d) rozhodnuti k minimalizaci dopadu rizik,

e) vcasné predavani podkladu ke zpracovani aktualizace Mapy rizik; v pfipadé zjisténi
zavazného rizika neuvedeného v Mapé rizik bez zbyte¢ného odkladu.

Kazdy zaméstnanec odpovida za v€asné oznameni rizik vztahujicich se k jeho Cinnosti
svému nadfizenému zaméstnanci.

4 Systém fizeni rizik

1) Systém fizeni rizik jako soucéast vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému je stanoven
pro hodnoceni, Fedeni a snizovani dopadu rizik hospodarnym a Gu€innym zplsobem.

2) Do systému fizeni rizik jsou zapojeni vichni vedouci zaméstnanci.

3) Systém fizeni rizik probiha v na sebe navazujicich fazich:

Identifikace rizik je pravidelné a kontinuaini sledovani vSech probihajicich
internich a externich udalosti, které ovliviuji naplfovani stanovenych cild, tj. co
by mohlo ohrozit ¢&innost, jak ¢&asto apro€. Seznam nejdulezitéjSich
identifikovanych potencialnich rizik je zpracovan v Mapé rizik. ldentifikace rizik
probiha minimalné 1x roéné formou aktualizace seznamu rizik uvedenych v Mapé

rizik.

Hodnoceni rizik je hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika a vyznamnosti
jeho dopadu. Je to systematicky proces zkoumani aspektu rizik. Pfedmétem
hodnoceni kazdého rizika je pravdépodobnost vzniku rizika a vyznamnost jeho
dopadu. Pro hodnoceni jsou stanovena hodnotici kritéria:

a) Hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika

Stupen % Vyskyt rizikového jevu je:

1 1-20 - témér nepravdépodobny = velmi maly
2 21-40 - vyjime€éné mozny = maly

3 41-60 - bézné mozny = stredni

4 61-80 - pravdépodobny = vysoky

5 81-100 - vysoce pravdépodobny = velmi vysoky




b) Hodnoceni vyznamnosti dopadu rizika

Stupen % Dopad rizika je:

1 1-20 - témér neznatelny = velmi maly
2 21-40 - nizky = maly

3 41-60 - znatelny = stiedni

4 61-80 - Vyzhamny = vysoky

5 81-100 - velmi vyznamny = velmi vysoky

Vysledkem hodnoceni rizik je souéin hodnot pravdépodobnosti vzniku rizika a
vyznamnosti jeho dopadu. Na zakladé hodnoceni jsou identifikovana rizika
rozfazena do tfi skupin:

Hodnoceni rizika (pravdépodobnost x dopad)

6 -15 stiedni
1-5 nizké

Opatieni ke snizeni rizik je stanoveni opatfeni k predchazeni, vylougeni
nebo minimalizaci rizik. Vedouci zaméstnanec s vyuzZitim znalosti
problematiky dle oblasti své plsobnosti definuje takové opatieni ke snizeni &i
uplné eliminaci rizik, které je u€elné, hospodarné a efektivni, a formuluje jej do
tabulky pfislusného odboru v Mapé rizik.

Monitoring rizik je proces, jehoz cilem je identifikovat nova rizika, zjistit jiz
neaktualni rizika a sledovat Ucinnost pfijatych opatieni k fizeni stavajicich
rizik, popf. stanovit opatifeni nova. Monitoring rizik je provadén prubézné,
minimalné 1x roéné je zaznamenan v Mapé rizik.

5 Zavérecéna ustanoveni

Tato Smérnice byla schvalena zastupitelstvem obce dne 4. 8. 2021 usnesenim &. 13/36/2021
a nabyva ucinnosti dne 1. 9. 2021.

starostka obce



